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Abstract: 

This research paper explains the impact of artificial intelligence (AI) on digital marketing and its 

implications for businesses. The AI technologies are transforming digital marketing strategies, enhancing 

customer experiences, and driving business growth. The paper also discusses the challenges associated 

with AI adoption in digital marketing and outlines future trends in this dynamic and evolving field. 

 

Introduction: 

AI is accomplished by studying the human brain and cognitive processes. The outcome of these studies 

develops intelligence and systems and it can also be used to communicate with customers through Chatbots 

helps the customers to get the solutions quickly  

 

Objectives of the Study 

 To identify the opportunities 

 To explore future trends 

 To address the challenges 

 To provide Strategic insights 

 

 Limitations of the study 

 Data dependency 

 Lack of common sense and contextual understanding 

 Costly   
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Conclusion: 

Artificial Intelligence has played a greater role in digital marketing and helps to reshape the business for a 

better business growth. AI has two sharp edges how the business utilises makes business strengthen to 

work effectively and efficiently   

 

Reference: 

 Azure AI Fundamentals (AI-900) By Khadri S.S 

Link: https://drive.google.com/file/d/1r0xc2q7vhaEKsYSTvLnuP9hwtAtCV5TD/view 

 Web journals and Articles 
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HOW AI AFFECTS ON DIGITAL MARKETING AND IMPROVES THEIR PERFORMANCE 

 

AI-Powered Personalization: 

AI has enabled digital marketers to deliver personalized and relevant content to their target audience by 

analyzing vast amounts of data and understanding consumer behaviour. Through AI-driven 

personalization, businesses can tailor their marketing messages, product recommendations, and advertising 

campaigns to individual preferences, thereby enhancing customer engagement and driving conversions. 

 

Content Optimization and Creation: 

The integration of AI in digital marketing has facilitated the optimization of content across various 

channels, including websites, social media, and email marketing. AI-powered tools can analyze content 

performance, identify trends, and suggest improvements to enhance the effectiveness of marketing 

materials. Moreover, AI-driven content creation tools can generate compelling and relevant content at 

scale, streamlining the content production process for marketers. 

Predictive Analytics and Customer Insights: 

AI algorithms enable predictive analytics that empower marketers to forecast consumer behavior, identify 

market trends, and anticipate future demand. By leveraging AI-based predictive modeling, businesses can 

make data-driven decisions, optimize pricing strategies, and allocate resources more effectively. 

Additionally, AI facilitates the extraction of valuable customer insights from unstructured data sources, 

enabling marketers to understand customer sentiment and preferences in greater depth. 

Automation and Efficiency: 

One of the key benefits of AI in digital marketing is its ability to automate repetitive tasks and streamline 

marketing operations. AI-powered chatbots, for instance, can provide personalized customer support 

round-the-clock, while automated email marketing campaigns can deliver targeted messages at optimal 

times. By automating routine processes, businesses can enhance operational efficiency and focus on 

strategic aspects of marketing. 

Challenges and Ethical Considerations: 

While AI presents significant opportunities for digital marketing, its adoption is not without challenges. 

Marketers must address concerns related to data privacy, algorithmic biases, and ethical use of AI 

technologies. Moreover, the complexity of AI implementation and the need for specialized expertise pose 

challenges for organizations seeking to harness the full potential of AI in their marketing endeavours. 

Future Trends in AI-Driven Digital Marketing: 

Looking ahead, the future of AI in digital marketing is poised for continued innovation and evolution. 

Anticipated trends include the integration of AI with augmented reality (AR) and virtual reality (VR) 

technologies for immersive customer experiences, the rise of voice search optimization powered by AI 

assistants, and advancements in natural language processing for enhanced conversational marketing. 
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 ªÀZÀ£À ¸Á»vÀåzÀ°è ¥ÀæPÀÈw-¥ÁætÂ-¥ÀQë gÀÆ¥ÀPÀUÀ¼ÀÄ 

qÁ. ¥ÀÅμÁà § À̧£ÀUËqÀgÀ 
¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£Á ¸ÀºÀ ¥ÁæzsÁå¥ÀPÀgÀÄ, ªÀÄºÁAvÀ ªÀÄºÁ«zÁå®AiÀÄ ,gÁAiÀÄ¥ÀÅgÀ, zsÁgÀªÁqÀ. 

 

Abstract: 

PÀ£ÀßqÀ ¸Á»vÀå ZÀjvÉæAiÀÄ°è 12£ÉÃ ±ÀvÀªÀiÁ£ÀzÀ°è gÀZÀ£ÉAiÀiÁzÀ ªÀZÀ£À ¸Á»vÀå PÀ£ÀßqÀ ¸Á»vÀå «±Àé 
¸Á»vÀåPÉÌ PÉÆlÖ §ºÀÄzÉÆqÀØ PÉÆqÀÄUÉAiÉÄÃ ¸Àj. ¸ÀªÀiÁdzÀ ¸ÀÄzsÁgÀuÉUÁV ±ÀgÀtgÀÄ PÉÊUÉÆAqÀ 
¸ÀªÀiÁeÉÆÃ-zsÁ«ÄðPÀ ZÀ¼ÀªÀ½ ¸ÀªÀiÁdzÀ°èAiÉÄÃ gÉÆÃUÀUÀæ¸ÀÛ C¸ÀªÀiÁ£ÀvÉAiÀÄ£ÀÄß QvÉÆÛUÉzÀÄ d£ÀgÀ°è 
«ªÉÃPÀ ¥ÀæeÉÕ ªÀÄÆr¸ÀÄªÀÅzÀÄ. ªÀUÀð ªÀtð °AUÀ ¸ÀªÀiÁ£ÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÆr¸ÀÄªÀÅzÀÄ, PÁAiÀÄPÀ zÁ¸ÉÆÃºÀ 
¥ÀzÀÞw, KPÀzÉÃªÉÇÃ¥Á¸À£É, ¹ÛçÃ ¸ÁévÀAvÀæå ªÉÆzÀ¯ÁzÀ fÃªÀ¥ÀgÀ ªÀiË®åUÀ¼À£ÀÄß ©wÛ ¨É¼É¸À̈ ÉÃPÉA§ 
zsÉÆÃgÀuÉ ªÀZÀ£À ¸Á»vÀåzÀÄÝ. ¸ÀªÀiÁdzÀ J®è ªÀUÀðzÀ d£ÀgÀ£ÀÄß ¸Á»vÀå gÀZÀ£ÉUÉ vÉÆqÀV¹zÀ ¥ÀªÀð 
PÁ®ªÉÃ ªÀZÀ£À ¸Á»vÀåzÀ gÀZÀ£Á PÁ®. ¸ÀPÀ® fÃªÁvÀäjUÀÆ ¯ÉÃ¸À£ÉßÃ §AiÀÄ¸ÀÄªÀ ªÀÄºÀzÁ¸É ±ÀgÀtjUÉ, 
DqÀÄ£ÀÄrUÉ ªÀÄ¶ÀvÀé ¤ÃqÀÄªÀ ªÀÄÆPÀ ªÀZÀ£À ´Á·vÀå °ÉæÃ²À×vÉAiÀÄ ´ÁÜ£À ¥ÀqÉ¢zÉ. ¥Àæ À́ÄÛvÀ ®ÉÃR£ÀzÀ̄ è 
ªÀZÀ£À ¸Á»vÀåzÀ°è PÀAqÀÄ§gÀÄªÀ  ¥ÀæPÀÈw-¥ÁætÂ-¥ÀQë gÀÆ¥ÀPÀUÀ¼À£ÀÄß CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ¯ÁVzÉ. 

 
Keywords:  PÀ£ÀßqÀ ¸Á»vÀå, ªÀZÀ£À ¸Á»vÀå, ¥ÀæPÀÈw gÀÆ¥ÀPÀUÀ¼ÀÄ. 

 
¦ÃpPÉ  

ªÀZÀ£À ´Á·vÀåzÀ °ÉæÃ²À×vÉUÉ ¥ÀæªÀÄÄR 
PÁgÀtUÀ¸À̄ è “ s̈Á²É” ªÀÄ¶ÀvÀézÀ ´ÁÜ£À 
¥ÀqÉAiÀÄÄvÀÛzÉ. ªÀZÀ£À ¨sÁ²ÉAiÀÄÄ 
¸ÀA¥ÀzÀãjvÀªÁVzÀÝgÉ ¸ÀvÀéAiÀÄÄvÀªÁVzÀÝgÉ CzÀPÉÌ 
±ÀgÀtgÀÄ §¼À¹zÀ zÉÃ¹ £ÀÄrUÀ¼ÀÄ, §¼ÀPÉ 
ªÀiÁvÀÄUÀ¸ÀÄ, G¥ÀªÉÄ, gÀÆ¥ÀPÀ, zÀÈ²ÁÖAvÀUÀ À̧ 
§¼ÀPÉAiÉÄÃ PÁgÀtªÁVzÉ KPÉAzÀgÉ ±ÀgÀtgÀÄ 
ªÁåPÀgÀtzÀ §AzsÀªÀ£ÀÄß ¸Àr°¹ ¥ÁgÀA¥ÀjPÀªÁV 
¸ÁV§AzÀ ¸ÀA¸ÀÌøvÀ̈ sÀÆ¬ÄµÀ× ZÀA¥ÀÇ ±ÉÊ°AiÀÄ£ÀÄß 
QvÉÆÛUÉzÀÄ zÉÃ¹±ÉÊ°AiÀÄ ªÀZÀ£À ¸Á»vÀåªÀ£ÀÄß 
gÀa¹zÁÝgÉ. F ªÀÄÆPÀ ¨sÁ²Á zÀÈ³ÖAiÀÄ è̄ 
CzÀÄãvÀ PÁæAwAiÀÄ£ÉßÃ ªÉÄgÉ¢zÁÝgÉ. £ÀqÀÄUÀ£ÀßqÀzÀ 

DqÀÀÄ¨sÁ²ÉAiÀÄ£ÉßÃ ªÀZÀ£ÀUÀ¹UÉ ´ÀªÀÄxÀðªÁV 
§¼À¹PÉÆAqÀÄ d£ÀvÉAiÀÄ £Á°UÉAiÀÄ ªÉÄÃ¯É 
£À°AiÀÄÄwÛzÀÝ ¤vÀå §¼ÀPÉAiÀÄ ¥ÀzÀUÀ¼À£ÉßÃ vÀªÀÄä 
¸ÀÄvÀÛªÀÄÄvÀÛ°£À ¥Àj¸ÀgÀzÀ C£ÀÄ¨sÀªÀªÀ£ÀÄß vÀªÀÄä 
ªÀZÀ£ÀUÀ¼À°è C©üªÀåQÛ ªÀiÁzsÀåªÀÄªÁV 
§¼À¹PÉÆArzÁÝgÉ. »ÃUÉ ±ÀgÀtgÀÄ 
¶ÀzÀªÀjvÀÄPÉÆAqÀÄ §¸ÀµzÀ ¨sÁ²ÉAiÉÄÃ CªÀgÀ 
ªÀZÀ£ÀUÀ¼À d£À¦æAiÀÄvÉUÉ PÁgÀtªÉ£Àß§ºÀÄzÀÄ. 

gÀ¸À zsÀé¤UÀ¼ÀÄ PÁªÀåzÀ DvÀäªÉAzÀÄ 
ºÉÃ¼À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. CAvÉAiÉÄÃ G¥ÀªÉÄ gÀÆ¥ÀPÀUÀ¼ÀÄ 
PÁªÀåzÀ CxÀðgÀªÀÄåvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaÑ À̧ÄvÀªÉ. »ÃUÁV 
±ÀgÀtgÀÄ ¥ÀæPÀÈw-¥ÁætÂ-¥ÀQëUÀ¼À gÀÆ¥ÀPÀUÀ¼À£ÀÄß 
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§¼À À̧ÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ vÀªÀÄä ¨sÁªÁ©üªÀåQÛAiÀÄ£ÀÄß JwÛ 
vÉÆÃjµzÁÝgÉ. «±²ÀÖ ´ÀAzÀ¨sÀðUÀ¸À̄ è «±²ÀÖ 
«²ÀAiÀÄzÀ ´ÉÆUÀ À́Ä ¶ÉÆgÀ¶ÉÆªÀÄäÄ 
¸ÁzsÀåªÁV¹PÉÆArzÁÝgÉ. »ÃUÉ ªÀZÀ£À ¸Á»vÀå 
PÉÃªÀ® MAzÀÄ ªÀ¸ÀÄÛªÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀ §gÀºÀªÀ®è 
PÉÃªÀ® MAzÀÄ ¥ÀæPÁgÀªÀÇ C®è, ±ÀgÀtgÀ 
CªÀÄÆ®å «ZÁgÀUÀ¼ÀÄ ¸ÀÆPÁëöätÄ ¨sÁªÀUÀ¼ÀÄ 
C©üªÀåPÀÛUÉÆAqÀ ¸Á»vÀå gÀÆ¥À. 

¥ÀæPÀÈwAiÀÄ «¸ÀäAiÀÄ ±ÀgÀtjUÉ D±ÀÑAiÀÄðªÉ¤¹zÉ 
¥ÀæPÀÈwAiÀÄ ªÁå¥ÁgÀUÀ¼À£ÀÄß ªÉÊ²µÀÖöåUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÈ¶Ö 
±ÀQÛAiÀÄ ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß C£ÉÃPÀ gÀÆ¥ÀPÀUÀ¼À 
ªÀÄÆ®PÀ vÉgÉzÀÄ vÉÆÃj¹zÁÝgÉ. ¥ÀæPÀÈwAiÀÄAvÉAiÉÄÃ 
¥ÁætÂ ¥ÀQëUÀ¼À gÀÆ¥ÀPÀUÀ¼À£ÀÄß §ºÀ¼À 
¥ÀæeÁÕ¥ÀÇªÀðPÀªÁV §¼À¹PÉÆArzÁÝgÉ. 
ªÀÄÄRåªÁV PÀ¥Éà, ¸À¥Àð, £Á¬Ä, £Àj, PÀj, PÀÄj, 
PÀvÉÛ, PÉÆÃ½, PÉÆÃqÀUÀ, ¨ÉPÀÄÌ, ¥À±ÀÄ, UÀÆ¨É, 
NwPÁl, UÉÆÃ¸ÀÄA¨É EªÉ®èªÀÅUÀ¼À£ÀÄß 
gÀÆ¥ÀPÀUÀ¼ÁV §¼À¸ÀÄªÀÅzÀjAzÀ vÀªÀÄä 
C£ÀÄ¨sÀªÁ©üªÀåQÛAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀÄAzÀgÀUÉÆ½¹zÁÝgÉ. 
«ZÁgÀªÀ£ÀÄß ZÀÄgÀÄPÀÄUÉÆ½¹zÁÝgÉ. d£ÀgÀ CeÁÕ£À 
§Ä¢ÝUÉÃrvÀ£ÀUÀ¼À£ÀÄß §AiÀÄ°UÉ¼É¢zÁÝgÉ. £Á¬Ä- 
ºÀA¢UÀ¼À£ÀÄß »Ã£ÀvÀ£ÀPÉÌ ºÉÆÃ°¹zÀgÉ, DqÀÄ 
CeÁÕ£ÀPÉÌ ªÀÄPÀðl, NwPÁl UÉÆÃ¸ÀÄA É̈ 
¨ÁªÀÅ°UÀ¼À£ÀÄß ªÀÄ£À¹ì£À ZÀAZÀ®vÉUÉ 
§¼À¹PÉÆArgÀÄªÀgÀÄ. ¥À±ÀÄ ªÀÄÄUÀÞvÉUÉ, V½- 
£À«®Ä ªÀÄÄAvÁzÀªÀÅ ¸ÀºÀdªÁV 
DPÀ²ÀðtÂÃAiÀÄªÁzÀ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ªÀiÁrzÀgÀÆ 
¸ÁzsÀ£Á ¥ÀÇªÀðPÀªÁV, ¥ÀæeÁÕ ¥ÀÇªÀðPÀªÁV 
PÁAiÀÄðªÉ¸ÀUÀÄªÀ ¸ÀAPÉÃvÀUÀ¼ÁVªÉ. ZÀAzÀæ- 
CA§Ä¢, ªÀiÁªÀÄgÀ- PÉÆÃV¯É, ZÀPÉÆÃgÀ- 
ZÀAzÀæªÀÄ, CA§Äd- ¨Á£ÀÄ, ¥ÀjªÀÄ¼À- zÀÄA© 
F eÉÆÃrUÀ¼ÀÄ ªÀÄzsÀÄgÀ ¨ÁAzsÀªÀåzÀ 
¸ÀAPÉÃvÀUÀ¼ÁVªÉ. PÁUÉ-PÉÆÃ½ ªÀÄÄAvÁzÀªÀÅUÀ¼ÀÄ 
vÀ£Àß ¸ÀÄRªÀ£ÀÄß EvÀgÀgÉÆA¢UÉ ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀ 

¸ÀªÀiÁ£ÀvÉAiÀÄ ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀªÀ£ÀÄß ¥Àæw¤¢ü¸ÀÄvÀÛªÉ. 
¸À¥Àð ªÀÄ£À¸ÀÄì, ªÀÄ£À¸ÉÃ ¸À¥Àð. zÉÃºÀªÉÃ CzÀgÀ 
ªÁ´À´ÁÜ£À. ªÀÄ£ÀzÀ̄ ègÀÄªÀ «²À, «²ÀAiÀÄ 
ªÁåªÉÆÃ¶À µlÄÖ zÉéÃ²À ,PÁªÀÄ EªÉè 
zÀÄUÀÄðtUÀ¼À ¸ÀAPÉÃvÀªÉÃ ¸À¥Àð. AiÀiÁªÀvÀÆÛ 
ªÉÆÃºÀ, ªÀÄzÀ, ªÀÄvÀìgÀ, ¯ÉÆÃ¨sÀUÀ¼À £ÀAd£ÀÄß 
PÁgÀÄvÀÛ¯ÉÃ EgÀÄvÀÛzÉ. 

±ÀgÀtgÀÄ §¼À¹zÀ gÀÆ¥ÀPÀUÀ¼À£ÀÄß »ÃUÉ 
ªÀVÃðPÀj À̧§ºÀÄzÀÄ 

 ±ÀgÀtgÀÄ §¼À¹zÀ ¥ÀæPÀÈwAiÀÄ gÀÆ¥ÀPÀUÀ¼ÀÄ 

 ªÀÄ£ÀÄ²ÀågÀ ªÀÄ£Àµì£À ZÀAZÀvÉUÉ §¸ÀµzÀ 
¥ÁætÂ-¥ÀQë gÀÆ¥ÀPÀUÀ¼ÀÄ 

 ªÀiÁ£ÀªÀgÀ §ÆmÁnPÉ- qÀA¨sÁZÁgÀ- 
ªÀåxÀð ¥ÀæAiÀÄvÀßPÉÌ §¼À¹zÀ gÀÆ¥ÀPÀUÀ¼ÀÄ 

 UÁzÉUÀ¼À §¼À¸ÀÄ«PÉAiÀÄ°è §¼À¹zÀ 
gÀÆ¥ÀPÀUÀ¼ÀÄ 

±ÀgÀtgÀÄ §¼À¹zÀ ¥ÀæPÀÈwAiÀÄ gÀÆ¥ÀPÀUÀ¼ÀÄ   

¥ÀæPÀÈwAiÀÄ DPÀ²ÀðuÉUÀ̧ ÁzÀ £É, d, DUÀ´À, 
EgÀÄ¼ÀÄ, ºÀUÀ®Ä EªÀÅUÀ¼É®è ªÀÄ£À¹ìUÉ D±ÀÑAiÀÄð 
CzÀÄãvÀUÀ¼À eÉÆvÉ D£ÀAzÀªÀ£ÀÄßAlÄ ªÀiÁrzÀgÉ, 
ªÀÄAzÀºÁ¸À«gÀÄªÀ ªÀÄ°èUÉAiÀÄ ¥ÀjªÀÄ¼À, 
ZÀAzÀ£ÀzÀ ¸ÀÄUÀAzsÀ, VqÀ-ªÀÄgÀ §½îUÀ¼ÀÄ, 
PÀ®àªÀÈPÀëUÀ¼ÀÄ, ¸ÀªÀÄÄzÀæ ¥ÀªÀðvÀUÀ¼ÀÄ, ¥ÀæPÀÈwAiÀÄ 
ªÉÊ²µÀÖöåUÀ¼É¤¹ªÉ. ¥ÀæPÀÈwAiÀÄ£ÀÄß £ÉÆÃqÀÄªÀ ±ÀgÀtgÀ 
zÀÈ¶ÖAiÀÄ°è DzsÁåwäPÀvÉAiÉÆA¢UÉ ªÉÊeÁÕ¤PÀ ºÁUÀÆ 
ªÉÊZÁjPÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ ªÉÄÃ¼ÉÊ¹PÉÆArªÉ. 

PÀ£ÀßqÀzÀ ªÉÆzÀ® PÀ«AiÀÄwæ CPÀÌªÀÄºÁzÉÃ«AiÀÄ 
ºÀ®ªÁgÀÄ ªÀZÀ£ÀUÀ¼À°è ¥ÀæPÀÈwAiÀÄ ¸ÉÆ§UÀÄ »ÃUÉ 
ªÀÄÆr §A¢zÉ 

F¼É ¤A É̈ ªÀiÁªÀÅ ªÀiÁzÀ®PÉÌ ºÀÄ½ 
¤ÃgÉgÉzÀªÀgÁgÀAiÀÄå 
PÀ§Äâ ¨Á¼É ºÀ® À̧Ä £Áj PÉÃ¼ÀPÉÌ ¹» 
¤ÃgÉgÉzÀªÀgÁgÀAiÀÄå 
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PÀ¼ÀªÉ ±Á®å£ÀßPÉÌ NUÀgÀzÀ GzÀPÀªÀ £ÉgÉzÀªÀgÁ 
gÀAiÀÄå 
ªÀÄgÀÄUÀ ªÀÄ°èUÉ ¥ÀZÉÑUÉ ¥ÀjªÀÄ¼À 
zÀÄzÀPÀªÀ£ÉgÉzÀªÀgÁgÀAiÀÄå? 
E°è CPÀÌ£À C£ÉéÃ²ÀPÀ §Ä¢Þ ªÀiÁvÀæªÀè 

¸ÀÈ¶ÖAiÀÄ gÀºÀ¸Àå ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀvÀåªÀ£ÀÄß §AiÀÄ®Ä 
ªÀiÁqÀÄªÀ ªÉÊZÁjPÀ ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀ ªÀåPÀÛªÁVzÉ. 

C½¸ÀAPÀÄ¼ÀªÉ, ªÀiÁªÀÄgÀªÉÃ, ¨É¼À¢AUÀ¼ÉÃ, 
PÉÆÃV¯ÉAiÉÄÃ ¤ªÉÄä®ègÀ£ÀÄß MAzÁV É̈ÃqÀÄªÉ 
J£ÉÆßqÉAiÀÄ ZÉ£ÀßªÀÄ°èPÁdÄð£À£À PÀAqÉÆqÉ 
PÀgÉzÀÄ vÉÆÃjgÉ J£ÀÄßªÀ°è ¥ÀæPÀÈwAiÀÄ ªÀ¸ÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß 
PÀÄjvÀÄ vÀ£Àß CAvÀgÀAUÀzÀ ZÉ£ÀßªÀÄ°èPÁdÄð£À£À 
§UÉVgÀÄªÀ ¨sÁªÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß vÉÆÃ¥Àðr¸ÀÄvÁÛ¼É. 
¸ÀÈ¶ÖAiÀÄ ªÉÊavÀæåPÉÌ ±ÀgÀtgÀÄ ¨ÉgÀUÁVzÁÝgÉ. 
±ÀgÀtgÀ «¸ÀäAiÀÄªÉÃ ªÀZÀ£ÀUÀ¼ÁVªÉ. ¸ÀÈ¶ÖAiÀÄ 
¸ÁªÀÄxÀåð ¸ÀÈ¶ÖAiÀÄ gÀºÀ¸ÀåUÀ¼À£ÀÄß »ÃUÉ 
«±ÉèÃ¶¸ÀÄvÁÛgÉ. 

ªÀÄgÀzÉÆ¼ÀUÉ ªÀÄAzÁVßAiÀÄ GjAiÀÄzÀAwj¹zÉ. 
£ÉÆgÉªÁ¯ÉÆ¼ÀUÉ vÀÄ¥ÀàªÀ PÀA¦®èzÀAwj¹zÉ. 
±ÀjÃgÀzÉÆ¼ÀUÁvÀä£À£ÁgÀÆ PÁtzÀAwj¹zÉ 
¤Ã£ÀÄ É̈gÉ¹zÀ s̈ÉÃzÀPÉÌ É̈gÉUÁzÉ£ÉAiÀÄå 
gÁªÀÄ£ÁxÀ 
JAzÀÄ ¸ÀÈ¶ÖAiÀÄ°è ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ©ü£ÀßªÁzÀ JgÀqÀÄ 

«²ÀAiÀÄUÀ¸ÀÄ MAzÀgÀ̄ è ª ÀÄvÉÆÛAzÀÄ 
ºÀÄzÀÄVgÀÄªÀAvÉ ±ÀjÃgÀzÀ°è DvÀä«zÉ J£ÀÄßvÁÛgÉ.  
²ªÀ ºÁUÀÆ ¨sÀPÀÛ£À ¸ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß 
C®èªÀÄ¥Àæ¨sÀÄUÀ¼ÀÄ »ÃUÉ «ªÀj À̧ÄvÁÛgÉ. 

JvÀÛt ªÀiÁªÀÄgÀ JvÀÛt PÉÆÃV¯É JvÀÛtÂzÉAvÀÛ 
¸ÀA§AzsÀªÀAiÀÄå 
É̈lÖzÀ £É°èPÁ¬Ä ¸ÀªÀÄÄzÀæzÉÆ¼ÀUÀt G¥ÀÅà, 

JvÀÛtÂAzÉvÀÛ ¸ÀA§AzsÀªÀAiÀÄå 
J£ÀÄßªÀ°è JgÀqÀÄ ªÀ¸ÀÄÛUÀ¼À ¸ÀA§AzsÀ 

DPÀ¹äPÀªÁzÀgÀÆ MAzÀÄ ¹ÜgÀªÁzÀzÀÄ ªÀÄvÉÆÛAzÀÄ 
ZÀ®£À²Ã®ªÁzÀzÀÄÝ. MAzÀÄ E£ÉÆßAzÀPÉÌ D±ÀæAiÀÄ 

¤ÃqÀÄªÀAvÀºÀzÀÄ. ¨ÉlÖzÀ £É°èPÁ¬Ä ¸ÀªÀÄÄzÀæzÀ 
G¥ÀÅàUÀ¼À ¸ÀA§AzsÀ MAzÀgÉÆqÀ£ÉÆAzÀÄ ¨ÉgÉvÀÄ 
gÀÄaAiÀÄ£ÀÄß GAlÄªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ ºÁUÉAiÉÄÃ vÀ£Àß 
ªÀÄvÀÄÛ UÀÄºÉÃ±ÀégÀ£À ¸ÀA§AzsÀ ¹ÜgÀªÁzÀgÀÆ, 
£À«Ää§âgÀ ¸ÀvÀézÀ°è ªÀÄºÀzÀAvÀgÀªÀÅAlÄ J£ÀÄßªÀ 
ªÀÄÆ®PÀ «zsÉÃAiÀÄgÉ¤¹zÁÝgÉ. 

¤gÁPÁgÀ, ¤UÉÆÃðZÀgÀ ,²ªÀ- ¥ÀgÀªÀiÁvÀä 
¥ÀæwAiÉÆ§â fÃªÁvÀä£À¯è C²ÉÖÃ Cè ´ÀÈ³ÖAiÀÄ 
PÀtPÀtzÀ®Æè £É¯É¹gÀÄªÀ JA§ £ÀA©PÉ 
±ÀgÀtgÀzÀÄ. »ÃUÁV ²ªÀ£À EgÀÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß 
¥ÀæPÀÈwAiÀÄ F CA±ÀUÀ¼À°è PÁtÄvÁÛgÉ. 

£É®zÀ ªÀÄgÉAiÀÄ ¤zsÁ£ÀzÀAvÉ 
¥sÀ®zÀ ªÀÄgÉAiÀÄ gÀÄaAiÀÄAvÉ 
²¯ÉAiÀÄ ªÀÄgÉAiÀÄ ºÉÃªÀÄzÀAvÉ 
w®zÀ ªÀÄgÉAiÀÄ vÉÊ®zÀAvÉ 
ªÀÄgÀzÀ ªÀÄgÉAiÀÄ vÉÃdzÀAvÉ 
s̈ÁªÀzÀ ªÀÄgÉAiÀÄ §æºÀäªÁV¥Àà 

ZÀ£ÀßªÀÄ°èPÁdÄð£À£À ¤®ÄªÀ £ÀjAiÀÄ¨ÁgÀzÀÄ. 
JA§°è CPÀÌ ¨sÀUÀªÀAvÀ£À ¸ÀégÀÆ¥ÀªÀ£ÀÄß 

¸ÁªÀiÁ£ÀågÀ C£ÀÄ¨sÀªÀPÉÌ vÀPÀÌAvÉ £É®- ¤zsÁ£À, 
¥sÀ® gÀÄa, ²¯É- ºÉÃªÀÄ, w® - vÉÊ®, ªÀÄgÀ- 
vÉÃd  ªÉÆzÀ¯ÁzÀ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ¸ÀA§A¢üvÀ ¥ÀjavÀ 
±À§ÝUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ¨sÀUÀªÀAvÀ£À£ÀÄß ¸ÁPÁëvÀÌj¹zÁÝ¼É. 
EzÀ£ÉßÃ §¸ÀªÀtÚ£ÀªÀgÀ ªÀZÀ£ÀzÀ°è »ÃUÉ 
PÁtÄvÉÛÃªÉ. 

GzÀPÀzÉÆ¼ÀUÉ É̈ÊalÖ §AiÀÄPÉAiÀÄ QaÑ£ÀAw¢ÝvÀÄ 
¸À¹AiÉÆ¼ÀUÀt gÀ¸ÀzÀ gÀÄaAiÀÄAw¢ÝvÀÄ 
£À£ÉAiÉÆ¼ÀUÀt ¥ÀjªÀÄ¼ÀzÀAw¢ÝvÀÄ 
PÀÆqÀ® À̧AUÀªÀÄ zÉÃªÀgÀ ¤®ÄªÀÅ PÀ£ÉåAiÀÄ 
¸ÉßÃºÀzÀAw¢ÝvÀÄ 
¤ÃgÀÄ, ¸À¹, £À£É PÀ£Éå EªÀÅUÀ¼À°è PÀæªÀÄªÁV 

QZÀÄÑ, gÀÄa, PÀA¥ÀÅ, £ÉÃºÀUÀ½gÀÄªÀAvÉ 
¥À«vÁævÀä¤gÀÄªÀÅzÁV ºÉÃ¼ÀÄvÁÛgÉ. 
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ªÀÄ£ÀÄμÀågÀ ªÀÄ£À¹ì£À ZÀAZÀ®vÉUÉ D Ȩ́ D«ÄμÀUÀ½UÉ 
§¼À¹zÀ ¥ÁætÂ ¥ÀQë gÀÆ¥ÀPÀUÀ¼ÀÄ 
 CAzÀtªÀ£ÉÃjzÀ ¸ÉÆtUÀ£ÀAvÉ PÀAqÉÆqÉ 

©qÀzÀÄ ªÀÄÄ¤ß£À ¸Àé̈ sÁªÀªÀ£ÀÄß 

 PÉÆA©£À ªÉÄÃ®t ªÀÄPÀðl£ÀAvÉ 
®AX À̧ÄªÀÅzÉ£Àß ªÀÄ£À 

 vÀÄ¥ÀàzÀ ¸À«UÉ C®UÀ£ÉPÀÄÌªÀ ¸ÉÆtUÀ£ÀAvÉ£Àß 
¨Á¼ÀÄªÉ 

 ¨É®èªÀ wAzÀ PÉÆÃqÀUÀzÀAvÉ £É£ÉAiÀÄ¢gÀ 
ªÀÄ£ÀªÉÃ 

 PÀA§½AiÀÄ°è PÀtPÀªÀ £Á¢zÀAvÉ PÁtÂgÉ 
J£Àß ªÀÄ£À 

 ºÁ«£À̈ ÁAiÀÄ PÀ¥Éà ºÁgÀÄªÀ £ÉÆtPÉÌ D±É 
ªÀiÁrzÀAvÉ 

 Nw ¨ÉÃ°ªÀgÉzÀAvÉ J£Àß ªÀÄ£ÀªÀAiÀÄå 

 ºÉÆwÛUÉÆAzÀÄ ¥ÀjAiÀÄ¥Àà UÉÆÃ¸ÀÄA¨É 
AiÀÄAvÉ£Àß ªÀÄ£ÀªÀÅ 

 ¨ÁªÀÅ® ¨Á¼ÀÄªÉAiÀÄAvÉ£Àß ªÀÄ£ÀªÀÅ 

 J£Àß avÀÛªÀÅ ºÀwÛAiÀÄ ºÀtÄÚ £ÉÆÃqÀAiÀÄå 

 vÉgÀtÂAiÀÄ ºÀÄ¼ÀÄ vÀ£Àß ¸ÉßÃºÀ¢AzÀ ªÀÄ£ÉAiÀÄ 
ªÀiÁr. 

·ÃUÉ ªÀÄ£ÀÄ²Àå£À ªÀÄ£À´ÀÄì £Á¬ÄAiÀÄAvÉ, 
ªÀÄPÀðl£ÀAvÉ, NwPÁl, UÉÆÃ¸ÀÄA¨É, ¨ÁªÀÅ°, 
¸À¥ÀðUÀ¼ÀAvÉ JA§ÄzÁV gÀÆ¦¹zÁÝgÉ. ªÀÄPÀðl 
§ºÀÄ ZÀAZÀ® ¸Àé̈ sÁªÀzÀÄÝ ¤AvÀ°è ¤®èzÀÄ 
PÀÄ½vÀ°è PÀÄ½îgÀzÀÄ «ªÉÃPÀgÀ»vÀªÁV 
®AX À̧ÄªÀÅzÀÄ CAvÉAiÉÄÃ £À£Àß ªÀÄ£À¸ÀÄì 
JA¢gÀÄªÀgÀÄ. 

J£Àß ªÀÄ£ÀªÉA§ ªÀÄPÀðl£ÀÄ 
vÀ£ÀÄ«PÁgÀªÉA§ C®à À̧ÄRzÁ Ȩ́ ªÀiÁr 
ªÀÈxÁ s̈ÀæªÀÄtUÉÆAqÀÄ £Á£ÁzÉ¸ÉUÉ ®AX¹ 
C¼À°¹, §¼À°¸ÀÄwÛzÉ £ÉÆÃqÁ 

E°è PÉÆÃwAiÀÄ gÀÆ¥ÀPÀ ªÀÄ£ÀzÀ ZÀAZÀ®vÉUÉ 
»rzÀ PÀ£ÀßrAiÀÄAwzÉ. £Á¬ÄAiÉÆAzÀ£ÀÄß 
¥À®èQÌAiÀÄ°è PÀÆr¹ ªÉÄgÀªÀtÂUÉ ªÀiÁrzÀgÀÄ ¸À»vÀ 
zÁjAiÀÄ°è J°èAiÉÆÃ MAzÀÄ J®Ä©£À ZÀÆgÀÄ 
©zÀÄÝzÀ£ÀÄß PÀAqÀgÀÆ vÁ£ÀÄ J°ègÀÄªÉ£ÉA§ÄzÀ£ÀÄß 
ªÀÄgÉvÀÄ, ZÀAUÀ£ÉÃ fVzÀÄ NqÀÄvÀÛzÉ. CAvÉAiÉÄÃ 
£À£Àß ªÀÄ£À´ÀÄì .CAzÀgÉ ªÀÄ£ÀÄ²Àå vÁ£ÀÄ J²ÉÖÃ 
JvÀÛgÀPÉÌÃjzÀgÀÆ, G£ÀßvÀ ¸ÁÜ£ÀzÀ°èzÀÝgÀÆ vÀ£Àß 
ªÉÆÃºÀ, ªÀÄzÀ,ªÀÄvÀìgÀ, CºÀAPÁgÀ ªÀÄÄAvÁzÀ 
zÀÄUÀðtUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÄ®¨sÀªÁV ©qÀÄªÀÅ¢®è. 
ªÀÄÄAzÀÄªÀjzÀÄ £ÉÆÃqÀ¯ÁV 

vÀÄ¥ÀàzÀ ¸À«UÉ C®UÀ £ÉPÀÄÌªÀ ¸ÉÆtUÀ£ÀAvÉ£Àß 
¨Á¼ÀÄªÉ 

¸ÀA¸ÁgÀ ¸ÀAUÀªÀ ©qÀzÀÄ £ÉÆÃqÀtÚ ªÀÄ£ÀªÀÅ 

F £Á¬ÄvÀ£ÀªÀ ªÀiÁtÂ¸ÀÄ 

JA§°è vÀÄPÀÄÌ »rAiÀÄ¢gÀ¯ÉAzÀÄ vÀÄ¥ÀàªÀ£ÀÄß 
¸ÀªÀjzÀ C®UÀ£ÀÄß £Á¬Ä ©qÀÄªÀÅ¢®è CzÀ£ÉßÃ 
£ÉPÀÄÌvÀÛzÉ. CzÀjAzÀ vÀ£Àß £Á°UÉ PÀvÀÛj¹ 
CzÀjAzÀ gÀPÀÛ §AzÀgÀÆ CzÀgÀ ¥ÀjªÉAiÉÄÃ 
E®èzÉ EgÀÄª ÀÅzÀÄ ªÀÄ£ÀÄ²Àå£À gÀPÀÛUÀvÀ D´É 
DPÁAPÉëUÀ½UÉ »rzÀ PÀ£ÀßrAiÀÄAwzÉ. 

Nw É̈Ã°ªÀjzÀAvÉ J£Àß ªÀÄ£ÀªÀAiÀÄå 

ºÉÆwÛUÉÆAzÀÄ ¥ÀjAiÀÄ¥Àà UÉÆÃ¸ÀÄA É̈AiÀÄAvÉ£Àß 
ªÀÄ£ÀªÀÅ 

¨ÁªÀÅ® ¨Á¼ÀÄªÉAiÀÄAvÉ£Àß ªÀÄ£ÀªÀÅ 

£ÀqÀÄ«gÀÄ¼ÉÆ¼ÉzÀÝ PÀÄgÀÄqÀAUÉ CUÀ Ȩ́AiÀÄ°è 
É̈¼ÀUÁzÀAvÉ 

£Á¤®èzÀ s̈ÀQÛAiÀÄ §AiÀÄ¹zÀgÀÄAmÉ PÀÆqÀ® 
¸ÀAUÀªÀÄzÉÃªÀ. 

¨ÉÃ°AiÀÄ°ègÀÄªÀ NwPÁl AiÀiÁgÀ£ÉÆßÃ 
PÀgÉAiÀÄÄªÀAvÉ vÀ¯É ºÁPÀÄwÛgÀÄvÀÛzÉ ºÁUÉAzÀÄ 
w½zÀÄ vÀ£Àß PÀqÉ AiÀiÁgÁzÀgÀÆ §AzÀgÉ 
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NrºÉÆÃV ¨ÉÃ°AiÀÄ£ÀÄß ¸ÉÃjPÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. £À£Àß 
ªÀÄ£À´ÀÄì ´À¶À EAxÀ «²ÀAiÀÄ ªÁåªÉÆÃ¶ÀPÉÌ 
M¼ÀUÁVzÉ. 

MAzÀÄ ¢£ÀzÀ°è ºÀ®ªÀÅ ¸ÁgÉ §tÚ 
§zÀ°¸ÀÄªÀ UÉÆÃ¸ÀÄA¨ÉAiÀÄÄ NwPÁlzÀ eÁwUÉ 
¸ÉÃgÀÄªÀAvÀzÀÄÝ UÉÆÃ¸ÀÄA¨É §tÚ §zÀ°¸ÀÄªÀAvÉ 
ªÀÄ£ÀÄ²Àå£ÀÄ ´À·vÀ M¸ÉîAiÀÄªÀ -PÉlÖªÀ, eÁÕ¤ -
CeÁÕ¤, ªÁåªÉÆÃ»- ¤ªÉÆÃð», ¸ÀÄUÀÄtÂ-
zÀÄUÀÄðtÂ, PÉÆÃ¦²ÀÖ-gÀ¹PÀ, ±ÁAvÀ-¸ÀªÀiÁzsÁ¤ 
»ÃUÉ ºÀvÀÄÛ ºÀ®ªÀÅ UÀÄtUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÄÝ vÀ£ÀUÉ 
¨ÉÃPÁzÀAvÉ ªÀwð¸ÀÄvÁÛ£É. E£ÀÄß ¨ÁªÀÅ® 
¨Á¼ÀÄªÉAiÀÄAvÉ£Àß ªÀÄ£À JA§°è ¨ÁªÀÅ°UÉ 
MAzÉÃ ¨Á¬Ä (zÁégÀ) EgÀÄvÀÛzÉ w£ÀÄßªÀÅzÀPÀÆÌ 
ªÀÄ®vÀæAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆgÀ ºÁPÀÄªÀÅzÀPÀÆÌ CzÉÃ 
zÁégÀªÀ£ÀÄß §¸À À́ÄvÀÛzÉ, ¶ÁUÉ ªÀÄ£ÀÄ²Àå£ÀÄ ´À·vÀ 
M¼ÉîAiÀÄ ªÀiÁvÀÄUÀ¼À£ÀÄß DqÀÄvÁÛ£É. ¨É£Àß 
»AzÉAiÉÄÃ PÉlÖ PÉ®¸ÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀÄvÁÛ£É .zÁ£À 
zsÀªÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ¥ÀÅtå 
¸ÀA¥Á¢¸ÀÄvÁÛ£É. eÉÆvÉUÉ ªÉÆÃ¸À ªÀAZÀ£É 
zÉéÃ²ÀUÀ̧ À£ÀÄß ´Á¢ü´ÀÄvÁÛ£É. ·ÃUÉ M¸ÉîAiÀÄzÀ£ÀÄß 
PÉlÖzÀÝ£ÀÄß ªÀiÁqÀÄvÁÛ£É. 

ªÀÄ£À¹ì£À s̈ÀAiÀÄAPÀgÀvÉUÉ ¸À¥ÀðªÀ£ÀÄß ºÉÆÃ°¹zÁÝgÉ. 

ªÀÄ£ÀªÉÃ ¸À¥Àð vÀ£ÀÄªÉÃ ºÉÃ½UÉ 

ºÁ«£ÉÆqÀvÀt ºÀÄzÀÄªÁ½UÉ 

E£ÁßªÁUÀ PÉÆAzÀÄºÀÄzÉAzÀjAiÉÄ 

E£ÁßªÁUÀ wAzÀºÀÄzÉAzÀjAiÉÄ 

¤ZÀÑPÉÌ  ¤ªÀÄä ¥ÀÇf¸À§®èqÉ 

CzÉÃ UÀgÀÄqÀ PÀÆqÀ® À̧AUÀªÀÄzÉÃªÀ 

´À¥Àð «²ÀzÀ ´ÀAPÉÃvÀ. ºÀ£ÉßgÀqÀÄ 
ªÀ²ÀðªÁzÀgÀÆ zÉéÃ²À ´Á¢ü´ÀÄªÀAxÀzÀÄÝ, 
ºÁUÉAiÉÄÃ £À£Àß ªÀÄ£À¸ÀÄì ¸À¥ÀðzÀAvÉ. £À£Àß 
zÉÃºÀªÉÃ F ¸À¥ÀðzÀ ªÁ¸À¸ÁÜ£À. ¸ÀA¸ÁgÀ 
ªÁåªÉÆÃºÀªÉA§ ¸À¥ÀðzÀ eÉÆvÉUÉ £À£Àß fÃªÀ£À 

AiÀiÁªÁUÀ «²ÀPÁgÀÄvÀÛzÉÆÃ AiÀiÁªÁUÀ 
¸ÁAiÀÄÄvÉÛÃ£ÉÆÃ J®èªÀÇ C¤²ÑvÀ EzÀPÉÌ 
G¥ÁAiÀÄªÉAzÀgÉ ²ªÀ¥ÀÇeÉAiÀÄ ¤vÀå PÁAiÀÄPÀ 
JA¢gÀÄªÀgÀÄ. 

ªÀiÁ£ÀªÀgÀ §ÆmÁnPÉ- qsÀA¨ÁZÁgÀ- ªÀåxÀð 
¥ÀæAiÀÄvÀßPÉÌ §¼À¹zÀ gÀÆ¥ÀPÀUÀ¼ÀÄ 

 UÀUÀ£ÀªÀqÀjzÀ PÁUÉ JAvÁzÉ£ÀAiÀÄå, 

 ºÀÄvÀÛªÀ §rzÀqÉ ºÁªÀÅ ¸ÁAiÀÄ§®èzÉ. 

 PÀ¥Éà ¸À¥Àð£À £ÉgÀ¼À°è¥ÀàAvÉ, 

 «ÄA§Ä°UÀ£À ºÀQÌAiÀÄAvÉ, 

 ªÀÄoÀzÉÆ¼ÀUÀt ¨ÉPÀÄÌ E°AiÀÄA PÀAqÀÄ 
¥ÀÅl£ÉUÀzÀAvÉ. 

JA§°è zÉÃºÀzÀAqÀ£É¬ÄAzÀ ¥ÀæAiÉÆÃd£À«®è 
CAvÀgÀAUÀ ±ÀÄzÀÞªÁVgÀ É̈ÃPÀÄ JA¢zÁÝgÉ. 

PÀ©âtzÀ PÉÆÃqÀUÀªÀ ¥ÀgÀÄμÀ ªÀÄÄlÖ®Ä 

ºÉÆ£ÁßzÀgÉÃ£ÀÄ, ªÀÄvÉÛÃ£ÁzÀgÉÃ£ÀÄ 

vÀ£Àß ªÀÄÄ¤ß£À gÀÆ¥À ©qÀzÀ£ÀßPÀÌ 

CAzÀgÉ ªÀåQÛAiÀÄ ¨ÁºÀå ¸ËAzÀAiÀÄðQÌAvÀ 
CAvÀgÀAUÀzÀ ±ÀÄ¢Ý, CAvÀgÀAUÀzÀ ¥ÀjªÀvÀð£É 
ªÀÄÄRåªÁUÀÄvÀÛzÉ. E®èªÁzÀ°è CzÀÄ ªÀåxÀð 
¥ÀæAiÀÄvÀßªÁUÀÄvÀÛzÉ ºÀÄvÀÛªÀ  §rzÀgÉ ºÁªÀÅ 
¸ÁAiÀÄ§®èzÉ JA§°è ºÁ«£À 
ªÀ±À¥Àr¹PÉÆ¼ÀÄî«PÉUÉ eÁtvÀ£À, «ªÉÃPÀ 
¨sÀUÀªÀAvÀ£À ¸ÀägÀuÉ, ¨ÉÃPÉÃ ºÉÆgÀvÀÄ 
zÉÃºÀzÀAqÀ£ÉAiÀÄ®è JA¢gÀÄªÀgÀÄ. 

UÁzÉUÀ¼À §¼À À̧Ä«PÉAiÀÄ°è §¼À¹zÀ gÀÆ¥ÀPÀUÀ¼ÀÄ 

¨sÁ²ÉAiÀÄ vÀªÀ¤¢üAiÀÄAwgÀÄªÀ UÁzÉUÀ̧ À 
gÀÆ¥ÀPÀUÀ¼À£ÀÄß §¼À¹PÉÆAqÀÄ ªÀZÀ£ÀUÀ½UÉ 
¸ÀAQë¥ÀÛvÉAiÀÄ£ÀÄß vÀAzÀÄPÉÆnÖzÁÝgÉ. eÉÆvÉUÉ 
ªÀZÀ£ÀPÁgÀgÀ ¸ÁªÀiÁfPÀ ¥ÀæeÉÕAiÀÄ zÀ±Àð£À 
ªÀiÁr¹zÁÝgÉ. 
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 PÀvÉÛ §®ÄèzÉ PÀvÀÄÛjAiÀÄ ªÁ¸À£ÉAiÀÄ, 

 JªÉÄäUÉÆAzÀÄ aAvÉ ¸ÀªÀÄåUÁgÀ¤UÉÆAzÀÄ  
aAvÉ, 

 PÀjAiÀÄÄ PÀ£ÀßrAiÉÆ¼ÀUÀqÀVzÀAvÉ, 

 ºÉÆj¹PÉÆAqÀÄ ºÉÆÃzÀ £Á¬Ä 
ªÉÆ®ªÀ£ÉÃ£À »rAiÀÄÄªÀÅzÀAiÀÄå, 

 £ÁAiÀÄºÁ®Ä £Á¬ÄUÀ®èzÉ ¥ÀAZÁªÀÄÈvÀPÉÌ 
¸À®èzÀAiÀÄå, 

 ºÉÆ£ÀßºÀÄ¼ÀªÀ PÀAqÀÄ £Àj¨Á®ªÀ  ºÀÄtÄÚ 
ªÀiÁrPÉÆAqÀAvÉ, 

 ªÀÄPÀðl£À PÉÊAiÀÄ°è ªÀiÁtÂPÀå«zÀÄÝ 
¥sÀ®ªÉÃ£ÀÄºÀAzÉAiÀÄ PÉÊAiÀÄ°è 
ZÀAzÁæAiÀÄÄzsÀ«zÀÄÝ ¥sÀ®ªÉÃ£ÀÄ, 

 PÉZÀÑ® PÀaÑzÀ GuÉÚ§®ÄèzÉ QëÃgÀ gÀÄaAiÀÄ, 

 PÁUÉAiÀÄ ªÀÄj PÉÆÃV¯ÉAiÀiÁUÀ§®èzÉ, 

 ºÀ§âPÉÌ vÀAzÀ ºÀgÀPÉAiÀÄ PÀÄj vÉÆÃgÀtPÉÌ 
vÀAzÀ vÀ½gÀ ªÉÄÃzÀAvÉ 

»ÃUÉ UÁzÉUÀ¼À£ÀÄß §¼À À̧ÄªÁUÀ PÉ®ªÀ£ÀÄß 
§zÀ¯ÁªÀuÉ ªÀiÁrPÉÆArzÁÝgÉ. gÀÆ¥ÀzÀ°è, 
CxÀðzÀ°è, E£ÀÄß PÉ®ªÀ£ÀÄß EzÀÝQÌzÀÝAvÉ 
§¼À¹PÉÆArzÁÝgÉ .PÉ®ªÀ£ÀÄß ºÉÆ¸ÀzÁV 
¸ÀÈ¶Ö¸ÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ¸ÀéAwPÉAiÀÄ£ÀÄß ªÉÄgÉ¢zÁÝgÉ 
.F ªÀÄÆ®PÀ ªÀZÀ£ÀUÀ¼À CxÀðªÀAwPÉAiÀÄ£ÀÄß 
ºÉaÑ À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉ ªÀZÀ£ÀUÀ½UÉ ºÉÆ¸À 
DAiÀiÁªÀÄ ¤ÃrzÁÝgÉ. 

PÁUÉ ªÀÄvÀÄÛ PÉÆÃ½UÀ¼À gÀÆ¥ÀPÀUÀ¼À£ÀÄß 
§¼À À̧ÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ¸ÀªÀiÁdzÀ°è J®ègÀÆ MmÁÖV 
¸ÁªÀÄgÀ̧ Àå¢AzÀ ¨Á½zÀgÉ £ÉªÀÄä¢. 

J®èªÀÇ J®èjAzÀ J®èjUÁV JA§ 
¸ÀªÉÇÃðzÀAiÀÄ ¸ÀªÀiÁdzÀ ©Ãd ªÀÄAvÀæªÀ£ÀÄß 
¸ÀªÀiÁdzÀ°è ¨ÉÃgÀÆgÀÄªÀ CªÀ±ÀåPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß »ÃUÉ 

ºÉÃ½zÁÝgÉ. “PÁUÉAiÉÆAzÀUÀÄ¸À PÀAqÀgÉ PÀÆV 
PÀgÉAiÀÄzÉ vÀ£Àß §¼ÀUÀªÀ, PÉÆÃ½AiÉÆAzÀÄ PÀÄlÄPÀ 
PÀAqÀgÉ PÀÆV PÀgÉAiÀÄzÉ vÀ£Àß PÀÄªÀ£ÉèªÀ” 
JA§°è ¥ÁætÂUÀ¼À°è PÀAqÀÄ§gÀÄªÀ F ¸ÀºÀPÁgÀ 
ªÀÄ£ÉÆÃzsÀªÀÄð, C£ÀÄPÀA¥À, ¸ÀÄRzÀÄBR¨sÁVvÀé 
ªÀiÁ£ÀªÀPÀÄ®PÉÌ C£ÀÄPÀgÀtÂÃAiÀÄªÁVªÉ. 

gÀÆ¥ÀPÀUÀ¼ÀÄ PÀ«¸ÁªÀÄxÀåðzÀ ¤PÉëÃ¥ÀUÀ¼ÉAzÉÃ 
ºÉÃ¼ÀÄvÉÛÃªÉ. PÁªÀå¸ËAzÀAiÀÄð ºÉaÑ À̧®Ä, 
C£ÀÄ¨sÀªÀªÀ£ÀÄß UÀnÖUÉÆ½¸À®Ä, s̈ÁªÀªÀ£ÀÄß 
ºÀzÀUÉÆ½¸À®Ä gÀÆ¥ÀPÀUÀ¼ÀÄ §ºÀ¼À 
¸ÀºÀPÁjAiÀiÁVªÉ. EAvÀºÀ gÀÆ¥ÀPÀUÀ¼À£ÀÄß 
ªÀZÀ£ÀUÀ¼À°è §¼À À̧ÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ d£À¸ÁªÀiÁ£ÀågÀ£ÀÄß 
DPÀ¶ð¸ÀÄªÀ UÀÄt ªÀZÀ£ÀUÀ¼À°èzÉ. ±ÀgÀtgÀ CzÀÄãvÀ 
PÀ®à£Á±ÀQÛ, ¥ÀæPÀÈw¥ÉæÃªÀÄ, PÀ«vÀéUÀÄtUÀ¼ÀÄ CªÀgÀÄ 
§¼À¹zÀ gÀÆ¥ÀPÀUÀ¼À°è MqÀªÀÄÆrªÉ. PÉ®ªÀÅ PÀqÉ 
±ÀgÀtgÀ ªÉÊZÁjPÀ ªÉÊeÁÕ¤PÀ ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀUÀ¼ÀÄ 
JzÀÄÝ PÁtÄvÀÛªÉ. ªÀZÀ£ÀUÀ¼À NzÀÄ NzÀÄUÀgÀ 
§Ä¢ÞUÉ PÀ̧ ÀgÀvÀÛ£ÀÄß ¤ÃrzÉ. ¥ÀæPÀÈw-¥ÁætÂ-¥ÀQëUÀ¼À 
gÀÆ¥ÀPÀUÀ¼ÀÄ ªÀZÀ£À ¸Á»vÀåPÉÌ ¸ÀvÀézÀ eÉÆvÉUÉ 
¸ÉÆ§UÀ£ÀÄß vÀAzÀÄPÉÆnÖªÉ.  ±ÀgÀtgÀ ¸ÁªÀiÁfPÀ 
¥ÀæeÉÕUÉ »rzÀ PÀ£ÀßrAiÀÄAwªÉ. 

eÉÃqÀgÀ zÁ¹ªÀÄAiÀÄå, CPÀÌªÀÄºÁzÉÃ«, 
C®èªÀÄ¥Àæ¨sÀÄ, §¸ÀªÀtÚ, ZÉ£Àß§¸ÀªÀtÚ, ªÀÄrªÁ¼À 
ªÀiÁZÀAiÀÄå ªÀÄÄAvÁzÀ ±ÀgÀtgÀÄ §¼À¹zÀ 
gÀÆ¥ÀPÀUÀ¼ÀÄ §ºÀÄd£À¦æAiÀÄUÉÆArªÉ. 
§¸ÀªÀtÚ£ÀªÀgÀAvÀÆ PÉ®ªÀÅ PÀqÉ M§â 
ªÀÄ£ÉÆÃ«eÁÕ¤AiÀÄAvÉ, ªÀÄ£À:¥ÀjªÀvÀð£ÀPÁgÀgÀAvÉ 
vÀªÀÄä CAvÀgÀAUÀzÀ C£ÉÃPÀ ¥ÀæªÀÈwÛUÀ¼À£ÀÄß ¥ÁætÂ 
gÀÆ¥ÀPÀUÀ¼À°è ºÉÃ½PÉÆArzÁÝgÉ. PÁUÉ, PÉÆÃ½UÀ¼À 
gÀÆ¥ÀPÀUÀ̧ ÀAvÀÆ ªÀÄ£ÀÄ²ÀåjUÉ 
C£ÀÄPÀgÀuÉAiÀÄªÁVªÉ, ªÀiÁzÀjAiÉÄ¤¹ªÉ. »ÃUÉ 
C£ÉÃPÀ gÀÆ¥ÀPÀUÀ¼À ¸ÀÈ¶ÖPÁgÀgÁzÀ 
§´ÀªÀtÚ£ÀªÀgÀ£ÀÄß PÀÄjvÁV gÁ²ÀÖæPÀ« f.J´ï. 
±ªÀgÀÄzÀæ¥Àà£ÀªÀgÀÄ ¶ÉÃ¸ÀÄªÀAvÉ ²Àlà¢UÉ 
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PÀÄªÀiÁgÀªÁå¸À ¤gÀÄªÀAvÉ, ªÀZÀ£À ¸Á»vÀåPÉÌ 
§¸ÀªÀtÚ JA¢gÀÄªÀÅzÀÄ ªÀiÁvÀæªÀ®è PÀ£ÀßqÀ 
¸Á»vÀåzÀ°è £ÁgÀt¥Àà, §¸ÀªÉÃ±ÀégÀ EªÀj§âgÀ 
¶ÁUÉ ¨sÁ²ÉAiÀÄ ´ÁzsÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß ´ÀÆgÉUÉÆAqÀªÀgÀÄ  
ºÁUÀÆ gÀÆ¥ÀPÀ ¤ªÀiÁðt ªÀiÁrzÀªÀgÀÄ «gÀ¼À 
JAzÉÃ ºÉÃ¼À É̈ÃPÀÄ JA¢gÀÄªÀ ªÀiÁvÀÄ CPÀëgÀ±À: 
¸ÀvÀåªÁVzÉ. 

¥ÀgÁªÀÄ±Àð£À UÀæAxÀUÀ¼ÀÄ 

 UÉÆÃ«AzÀgÁdÄ, n. (2018). eÁ£À¥ÀzÀ 
¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄ ºÉÆ¸À ¸ÁzsÀåvÉUÀ¼ÀÄ. 
¥Àæ¸ÁgÁAUÀ, ªÉÄÊ¸ÀÆgÀÄ «±Àé«zÁå®AiÀÄ.  

 £ÁgÁAiÀÄt ¦.«. (2016). ªÀZÀ£À ¸Á»vÀå 
MAzÀÄ ¸ÁA¸ÀÌøwPÀ CzsÀåAiÀÄ£À. (1983). 
«ÃgÀ±ÉÊªÀ CzsÀåAiÀÄ£À À̧A¸ÉÜ  

 £ÁªÀ®V. ¹ PÉ. (2000). ªÀZÀ£À 
¸Á»vÀåzÀ°è eÁ£À¥ÀzÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ MAzÀÄ 
CzsÀåAiÀÄ£À.  

 ²æÃ ªÀÄÄgÀÄWÁªÀÄoÀ. (2013). AiÀÄÄUÀ 
AiÀÄÄUÀzÀ GvÁìºÀ. zsÁgÀªÁqÀ. 

 «ÃgÀtÚ gÁdÆgÀ ªÀÄvÀÄÛ ²æÃ §¸ÀªÀgÁd 
ºÀÆUÁgÀ. (2010). ªÀZÀ£ÀUÀ¼À°è «eÁÕ£À. ²æÃ 
§¸ÀªÉÃ±ÀégÀ ¦ÃoÀ. PÀ£ÁðlPÀ «±Àé«zÁå®AiÀÄ. 

 ªÀÄÄUÀ½, gÀA. ²æÃ. (2007). PÀ£ÀßqÀ ¸Á»vÀå 
ZÀjvÉæ. VÃvÁ §ÄPï ºË¸ï. 
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